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ค ำน ำ 
 
 ในการด าเนินงานวางแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา ต้องมีการวางโครงการหรือเรียกชื่ออย่างอ่ืน 
เช่น การวางแผนโครงการ การจัดท าโครงการ การจัดเตรียมโครงการ การก าหนดรายละเอียดของโครงการ 
หรือการเขียนโครงการ เป็นการก าหนดองค์ประกอบที่เกี่ยวเนื่องกันอย่างเป็นขั้นตอนและสอดคล้องกันอย่าง
เป็นเหตุเป็นผลและเป็นระบบเพ่ือให้โครงการของโรงเรียนวัดยายร่ม(วัฒนราษฎร์รังสรรค์)ที่ก าหนดขึ้นเป็น
โครงการที่ดีและสามารถน าไปด าเนินการได้สัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยที่การวางโครงการนั้นจะต้องศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบของโครงการอย่างละเอียด
รอบคอบ  
 เพ่ือความเข้าใจตรงกันของบุคลากรภายในโรงเรียนวัดยายร่ม(วัฒนราษฎร์รังสรรค์)จึงก าหนดการ
จัดท าโครงการในรูปแบบเดียวกัน ให้เข้าใจง่าย และวัตถุประสงค์ของโครงการที่ก าหนดขึ้นมีความเป็นไปได้ 
สามารถวัดและประเมินผลได้ ระบุสิ่งที่ต้องการด าเนินงานอย่างชัดเจนและจ าเพาะเจาะจงให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของโรงเรียน มีความเป็นเหตุเป็นผลในการปฏิบัติงาน และมีขอบเขตการปฏิบัติงานที่แน่นอน เพื่อให้
การด าเนินงานโครงการมีประสิทธิภาพมีข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อถือได้ เป็นปัจจุบัน น าสู่การประกันคุณภาพ
ภายในที่ยั่งยืน 
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แนวคิดเกี่ยวกับโครงกำร   

                 นางสาวสวัล  เชื้อพรหม 
           ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดยายร่ม(วัฒนราษฎร์รังสรรค์) 

 
 สาระส าคัญเกี่ยวกับโครงการจะประกอบด้วยความหมายและลักษณะของโครงการ ล าดับชั้น
ความส าคัญ และองค์ประกอบของโครงการ ดังนี้ 
 
๑ ควำมหมำยและลักษณะของโครงกำร 

ความหมายของโครงการ (Project) ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
(ราชบัณฑิตยสถาน,๒๕๔๖ : ๒๗๐) ให้ความหมายว่าเป็นแผนหรือเค้าโครงการตามที่ก าหนดไว้ ส่วน เยาวดี 
รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (๒๕๔๖ : ๘๐- ๘๑) ได้สรุปสาระส าคัญๆของโครงการไว้ ๔ ประการ คือ โครงการจะต้องมี
การก าหนดเวลาสิ้นสุด โครงการมีกิจกรรมที่ซับซ้อน กิจกรรมจะสนองตอบวัตถุประสงค์โครงการ และเมื่อ
โครงการสิ้นสุดจะไม่มีการท าซ้ าในลักษณะเดิมอีก 

นอกจากนี้ สุพักตร์ พิบูลย์ และ กานดา นาคะเวช (๒๕๔๕ : ๑๗๗) ให้ความหมายของโครงการว่าเป็น
กลุ่มของกิจกรรมที่เห็นว่าเป็นทางเลือกในการยกระดับคุณภาพงานที่ได้รับการคัดสรรแล้วว่าเหมาะสม และ
น่าจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการยกระดับคุณภาพงานปกติ โดยมีจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย กิจกรรมการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน และมีช่วงระยะเวลาในการด าเนินงานที่แน่นอน 

จากความหมายโครงการข้างต้น ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน รวมทั้งนักวิชาการ จะเห็นว่า
ค าว่าโครงการมีลักษณะเฉพาะที่จัดท าขึ้นเพ่ือเสริมการด าเนินงานตามสภาพปกติ  

โดยมีจุดมุ่งหมาย  เป้าหมาย  กิจกรรมและระยะเวลาสิ้นสุดที่แน่นอน  และไม่ท าซ้ าแต่อาจยกเว้นถ้า
มีการปรับให้ต่างจากเดิม เป็นการพัฒนา จึงสรุปได้ว่าโครงการไม่ใช่งานประจ าตามปกติ ที่มีลักษณะโปรแกรม
ที่ก าหนดไว้ตลอด แต่จะช่วยเสริมงานปกติให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ 

 
๒ ล ำดับชั้นของโครงกำร 

โครงการเป็นองค์ประกอบของการด าเนินงานขององค์การต่างๆ แต่ละโครงการจะมีลักษณะขอบข่าย
ที่แตกต่างกันมาก บางโครงการใช้งบประมาณสูงเกือบแสนล้านบาท มีกิจกรรมย่อยมาก ด าเนินการในพื้นที่ทั่ว
ประเทศ บางโครงการใช้งบประมาณเพียงระดับพันบาท มีกิจกรรมน้อย ด าเนินการในโรงเรียนเล็กๆซึ่งถ้าจะ
จัดล าดับชั้นของโครงการที่มีโครงสร้างง่ายที่สุดจะได้ ดังภาพ   
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จากภาพ จะเห็นว่าโครงการเป็นองค์ประกอบย่อยแผนงานระหว่างกิจกรรมและแผนงาน ทั้งนี้อาจมี
การแบ่งย่อยโครงสร้างดังกล่าวลงได้อีก เช่น แบ่งแผนงานหนึ่งออกเป็นงานต่างๆเป็นต้น ขึ้นอยู่กับความ
ซับซ้อนและจุดมุ่งหมายของแผน ซึ่งบางครั้งอาจจะพบว่าโครงการของหน่วยงานหนึ่งอาจจะใหญ่กว่าแผนงาน
ของอีกหน่วยงานหนึ่งด้วยซ้ า ถ้าน าโครงการมาเปรียบเทียบกันระหว่างหน่วยงานแล้ว ดังนั้นการจัดล าดับชั้น
โครงการจึงควรใช้กรอบโครงสร้างของหน่วยงานนั้นๆ และเปรียบเทียบกันในตัวเอง จะเห็นถึงล าดับชั้นได้
ชัดเจนกว่า 

 
๓ ควำมส ำคัญของโครงกำร 
 โครงการเป็นการวางแผนตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งมีความส าคัญและจะช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ ดังนี้ 
 ๓.๑ ช่วยเป็นแนวทางหรือวิธีการที่จะน าไปสู่ปรากฏการณ์ที่ต้องการจะให้เป็นในอนาคตอย่างมี
ระบบ โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกิจกรรมต่างๆไว้ 
 ๓.๒ ช่วยก าหนดล าดับชั้นของกิจกรรมต่างๆที่จะต้องท าให้ต่อเนื่องสอดคล้องกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประหยัดทรัพยากรต่างๆ และมีประสิทธิผลได้ 
 ๓.๓ ช่วยให้เกิดการประสานระหว่างผู้ปฏิบัติงานหรือหน่วยงานปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไม่ไห้กิจกรรม
บางอย่างขาดหายไปหรือซ้ าซ้อนกัน 
 ๓.๔ ช่วยให้เกิดการประเมินผลอย่างมีขั้นตอนและมีระบบที่ดี ท าให้ได้สารสนเทศจากการ
ประเมินที่เป็นประโยชน์ 
 
๔ องค์ประกอบของโครงกำร 
 โครงการทั่วๆไปและโครงการทางการศึกษาจะมีองค์ประกอบส าคัญๆ คล้ายคลึงกันแต่การเขียนอาจมี
หลายวิธี ที่นิยมกันทั่วไปคือ วิธีเขียนแบบดั้งเดิม (Conventional Method) ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญๆ ดังนี้ 

๔.๑ ชื่อโครงการ 
๔.๒ หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
๔.๓ ระยะเวลาด าเนินโครงการ 
๔.๔ หลักการและเหตุผล 
๔.๕ วัตถุประสงค์ 
๔.๖ เป้าหมาย 
๔.๗ สถานที่ด าเนินงาน 
๔.๘ วธิีด าเนินงาน 
๔.๙ งบประมาณ 
๔.๑๐ การติดตามประเมินผล 
๔.๑๑ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
๔.๑๒ ตัวชี้วัดหรือตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
๔.๑๓ อ่ืนๆ 

จากที่กล่าวมา แต่ละหน่วยงานอาจก าหนดองค์ประกอบของโครงการแตกต่างกันออกไปบ้าง เช่น บาง
หน่วยงาน ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ ฝ่ายวางแผนหรือฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะก าหนดให้ระบุในตอนต้นเพ่ือการตัดยอด
งบประมาณหรือเหตุผลอื่นๆ โดยอาจระบุว่าโครงการอยู่ในแผนหรือแผนงานใด เป็นโครงการใหม่หรือต่อเนื่อง 



๓ 
 

มีหน่วยงานใดที่เกี่ยวข้องบ้าง และในปัจจุบันมักจะเพ่ิมตัวชี้วัดหรือตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ เพ่ือให้เอ้ือ
ต่อการประเมินด้วย เป็นต้น 
 
๕ รูปแบบกำรเขียนโครงกำรของโรงเรียนวัดยำยร่ม(วัฒนรำษฎร์รังสรรค์) 

ส ำหรับโรงเรียนวัดยำยร่ม(วัฒนรำษฎร์รังสรรค์) เพื่อให้สอดคล้องกับบริบท และควำมเข้ำใจ
ตรงกันจึงก ำหนดไว้เป็นตัวอย่ำงแบบฟอร์มกำรเขียนโครงกำร ดังนี้ 
 
ชื่อโครงกำร   บอกให้ทราบว่าจะ ท ำอะไร แก่ใคร ที่ไหน ซึ่งต้องมีความกระชับ จ าเพาะเจาะจงและสื่อ
ความหมายได้ชัดเจน สอดคล้องกับเนื้อหาสาระของโครงการแสดงถึงลักษณะงานหรือลักษณะเฉพาะของ
โครงการหรือลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติและจุดหมายปลายทางที่ต้องการ เช่น โครงการสร้างเสริมสุขภาพ
อนามัยและความปลอดภัยของเด็กและนักเรียน โครงการเกษตรเพ่ือการเรียนรู้.........เป็นต้น 
 
หน่วยงำน / ผู้รับผิดชอบ  ต้องระบุไว้ ชัดเจน เพ่ือสะดวกในการติดต่อประสานงาน เช่น โรงเรียนวัดยำยร่ม
(วัฒนรำษฎร์รังสรรค์) (ชื่อหน่วยงาน) นำงสำวสวัล เชื้อพรหม (ชื่อผู้รับผิดชอบ) 
 
ระยะเวลำด ำเนินโครงกำร  ต้องระบุเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุด เช่น ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ หรือ ปีงบประมำณ 
  
๑. หลักกำรและเหตุผล  เป็นส่วนที่บอกให้ทราบว่า ท ำไมต้องท ำโครงกำรนั้น ท าแล้วจะได้อะไร และควร
กล่าวถึงความเป็นมาและความจ าเป็นที่ต้องด าเนินโครงการ ถ้าไม่ด าเนินโครงการจะส่งผลเสียหายหรือท าให้
การพัฒนาหยุดชะงักได้อย่างไร (เช่น มาจากปัญหา มาจากความต้องการในการพัฒนา มาจากนโยบาย มาจาก
แผนพัฒนาต่างๆที่เกี่ยวข้อง มาจากสภาพที่เน้นความคาดหวังหรือสภาพที่ควรจะเป็นในเชิงพัฒนา มาจาก
ทฤษฎีวิชาการที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น) โดยแสดงถึงข้อมูล สถิติ และเหตุผลรองรับที่มีน้ าหนักอย่างสอดคล้องและ
สมเหตุสมผลเพ่ือให้ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจอนุมัติพิจารณาเห็นควรให้การสนับสนุนหรืออนุมัติโครงการนั้น 
 
๒. วัตถุประสงค์  เป็นการก าหนดทิศทางหรือแนวทางในการปฏิบัติที่สามารถวัดได้  ซึ่งแสดงถึงผลงานที่เป็น
จุดหมายปลายทางหรือแสดงให้เห็นว่าจะต้องท าอะไรให้เกิดขึ้นเพ่ือตอบสนองสภาพอันเป็นที่มาของโครงการ
เมื่อด าเนินโครงการเสร็จสิ้นไปแล้วโดยเขียนให้สอดคล้องกับชื่อโครงการ หลักการและเหตุผลโดยมีความ
เป็นไปได้  วัดได้ ตรวจสอบได้ รวมทั้งสอดคล้องกับกิจกรรม เป้าหมาย และชื่อโครงการด้วย 
 
๓. เป้ำหมำย  เป็นการก าหนดทิศทางและความต้องการที่คาดหวังจะให้เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน เป็นการ
ก าหนดจุดในการปฏิบัติงานเพ่ือน าสู่การบรรลุวัตถุประสงค์แต่ละข้อของโครงการ เป้าหมายจึงมีลักษณะเป็น
วัตถุประสงค์เฉพาะหรือขยายวัตถุประสงค์ให้เป็นรูปธรรมมากข้ึน เป็นส่วนประกอบของแต่ละวัตถุประสงค์ของ
โครงการใช้เป็นเครื่องก ากับการท างานตามช่วงระยะเวลาต่างๆ ที่ก าหนดเพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์แต่
ละข้อที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซี่งระบุทั้งในเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพที่สามารถวัดได้ตาม
ลักษณะเฉพาะของผลงาน โดยมีระยะเวลาที่ชัดเจนเป็นจุดที่แสดงผลงานตามรายทางก่อนที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์แต่ละข้อตามท่ีก าหนดไว้ 
 การก าหนดเป้าหมายที่ดีจะต้องพิจารณาถึงการตอบสนองนโยบายหรือสภาพอันเป็นที่มาของโครงการ
และวัตถุประสงค์ของโครงการที่ก าหนดไว้ ซึ่งจะเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จ(Benchmark) ที่แท้จริงของโครงการ 
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 ๓.๑ เชิงปริมำณ ระบุเป็นจ านวนตัวเลข 
  ๓.๒ เชิงคุณภำพ ระบุถึงผลส าเร็จ 
 
๔. ลักษณะของโครงกำร   
 เป็นการบ่งบอกถึงลักษณะของโครงการ เช่น เป็นโครงการใหม่หรือโครงการต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
แผนงานใด ประเด็นกลยุทธ์ข้อที่ ในแผนปฏิบัติราชการของโรงเรียน หรือแสดงถึงความสัมพันธ์กับมาตรฐาน 
ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เช่น เป็นโครงการใหม่ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ โรงเรียนวัดยายร่ม(วัฒนราษฎร์รังสรรค์) ปีการศึกษา ๒๕๖๔ กลยุทธ์ที่ ๕  การพัฒนาหลักสูตรและ
การสอนโรงเรียนเทียบมาตรฐานสากล สอดคล้องกับมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในด้านคุณภาพผู้เรียน  
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ…….. 

 
๕. วิธีด ำเนินกำร (แสดงขั้นตอนภารกิจที่จะต้องท าให้การด าเนินงานตามโครงการและระยะเวลาในการปฏิบัติแต่ละ
ขั้นตอน วิธีการเขียนให้เห็นกิจกรรมและขั้นตอนการด าเนินงานอย่างเป็นล าดับ ระบุแนวทางและวิธีการโดย
ละเอียด เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ในแต่ละข้อของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพโดยก าหนดเป็น
ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมอย่างชัดเจนตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ ในลักษณะของแผนปฏิบัติการ คือ ระบุว่า
ใคร ท าอะไร เมื่อใด ด้วยกิจกรรมตามล าดับและขั้นตอนอย่างไร เพ่ือเป็นแนวทางในการพิจารณาความเป็นไป
ได้ของโครงการ จึงไดน้ ากระบวนการบริหารแบบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย วิธีกำรบริหำร
ของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 7 ขั้นตอน เรียกว่ำ “พ่อหลวง โมเดล”(PO LUANG Model) 
ประกอบด้วย ๑)การวางแผน (Planning-P) ๒)การด าเนินการปฏิบัติ (Operation-O) ๓)การเรียนรู้ 
(Learning-L) ๔)ความเป็นเอกภาพ (Unity)   ๕)การประเมินผล (Assessment-A) ๖)การประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Negotiating)  ๗)การรวบรวมผล (Gathered) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๕.1 ขั้นกำรวำงแผน (Planning - P) 
               ๕. 1.1 ประชุมชี้แจงเพ่ือท าความเข้าใจกับทีมคณะท างาน/คณะครู และผู้ที่เก่ียวข้อง  
            ๕.1.2 ประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและทีมคณะท างาน 
 ๕. 1.3 จัดท าแบบแผนแบบมีส่วนร่วมและกิจกรรมเพื่อพัฒนาในด้านต่าง ๆ 
 ๕. 1.4 ร่างตัวชี้วัดความส าเร็จ 
  ๕.2 ขั้นกำรด ำเนินกำรปฏิบัติ (Operation - O) 
         ๕.2.1 ประชุมคณะท างานเพ่ือชี้แจงแผนงาน/โครงการ  
 ๕.2.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบ(ระบุผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตามกิจกรรมย่อย) งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
วิธีการปฏิบัติและระยะเวลาตามโครงการของแผนปฏิบัติราชการ   
                ๕.๒.๓ ด าเนินงานตามกิจกรรมของโครงการให้ลุล่วงวัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
         ๕.3 ขั้นกำรเรียนรู้ (Learning - L) 
 ๕.๓.๑ วางแผนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร 
  ๕.๓.๒ จัดกระบวนการสร้างความรู้ (Knowledge) คุณธรรมจริยธรรมและนิยมที่พึงประสงค์
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
          ๕.4 ขั้นควำมเป็นเอกภำพ (Unity - U) 
              ๕.๔.๑ เน้นการปฏิบัติงานเป็นทีม ขยายการสร้างเครือข่าย สร้างความสามัคคี  
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 ๕.4.๒ ทุกขั้นตอนสร้างแรงจูงใจทีมงาน บนหลักการด าเนินงาน “เพ่ือนช่วยเพ่ือน พ่ีช่วยน้อง” 
และ“เด็กคิด เด็กท า เด็กน า ผู้ใหญ่หนุน” 
 ๕. 4.๓ การส่งเสริมความตระหนักการมีส่วนร่วม โดยคณะกรรมการด าเนินงาน ติดตามการ
ด าเนินงาน และอ านวยความสะดวกในการด าเนินกิจกรรมของผู้เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามภาระงานท่ีก าหนด 
         ๕.5 ขั้นกำรประเมินผล (Assessment - A) 
                ๕.5.1. ประเมินผลการด าเนินงาน (ควรระบุประเด็นส าคัญๆ เช่น ประเมินประเด็นส าคัญ
อะไรบ้าง ประเมินโดยใคร ใช้รูปแบบหรือแนวทางอย่างไร เครื่องมือเก็บข้อมูลเป็นแบบใด เป็นต้น )/สรุปผล
ความส าเร็จ 
 ๕. 5.2. สะท้อนผลกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน 
 ๕. 5.3. ทบทวนตัวชี้วัดความส าเร็จจากการด าเนินงาน 
 ๕. 5.4. ประเมินความพึงพอใจในการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
   ๕.6 ขั้นกำรประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Negotiation - N) 
                ๕.6.๑ สรุปรายละเอียดการด าเนินการตามแผนงานโครงการ/กิจกรรม 
 ๕. 6.๒ นิเทศติดตามการด าเนินงาน/ปรับปรุงและพัฒนาการสนับสนุนการด าเนินงาน และร่วม
ให้ก าลังใจและชื่นชม/ชมเชยในผลงาน เพ่ือก าหนดนโยบายและวางแผนงานของโรงเรียน     
 ๕. 6.๓ ขยายผลไปยัง/กลุ่ม/โรงเรียนเครือข่าย/ชุมชนเครือข่าย โดยประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักการพัฒนา และยกระดับความรู้และกิจกรรมที่เป็นจุดเด่น 
        ๕.7 ขั้นกำรรวบรวมผล (Gathered - G)  
               ๕.7.1 สรุปผลความส าเร็จ 
                ๕.7.2 นิเทศติดตาม ปรับปรุงพัฒนา และรายงานการด าเนินการ  

๖.ระยะเวลำด ำเนินกำร  (เป็นการระบุระยะเวลาตลอดการด าเนินงานโครงการ ส่วนที่แสดงช่วงเวลาก็จะบอก
ให้ทราบว่า กิจกรรมใดใช้เวลาเท่าใด ซึ่งก าหนดไว้เหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติการปฏิบัติหรือสภาพแวดล้อม
ของการท างานหรือด าเนินกิจกรรมนั้นๆ) 

๗. สถำนทีด่ ำเนินกำร  (เป็นสถานที่ของแต่ละกิจกรรมย่อย) 
 

๘. งบประมำณ  (เป็นการประมาณการรายจ่ายในการด าเนินงานตามโครงการ โดยแสดงถึงยอดรวมค่าใช้จ่าย
ทั้งโครงการ และค่าใช้จ่ายแต่ละกิจกรรมหรือแต่ละช่วงเวลาพร้อมทั้งรายละเอียดค่าใช้จ่าย ระบุงบประมาณ
ทั้งหมดและแหล่งที่มารวมทั้งแบ่งเป็นหมวดๆ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานหรือต้นสังกัดก าหนด โดยค านึงถึงความ
คุ้มค่ากับผลตอบแทนที่จะได้รับความต่อเนื่องและความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามโครงการ) 
 

๙. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ  (เป็นผลประโยชน์หรือผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการ ที่ได้
โดยตรงและโดยอ้อม หรือผลกระทบที่สืบเนื่องมาจากการปฏิบัติโครงการนั้น โดยระบุไว้ชัดเจนว่าใครจะได้รับ
ผลประโยชน์และผลกระทบนั้นในลักษณะอย่างไร ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งจะต้องสอดคล้องหรือ
เป็นเหตุเป็นผลกันกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้) 
 
๑๐. ตัวชี้วัดหรือตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร  อาจระบุตัวชี้วัดในลักษณะผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 
หรือระบุในลักษณะงบประมาณ เวลา ผลที่ได้ (ระบุการประเมินผลออกมาเป็นตัวเลข/จ านวน/ปริมาณ ตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้) เป็นต้น 
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ปฏิทินการด าเนินงาน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กิจกรรม 
วนั/เดือน/

ปี 
รายละเอียด
กิจกรรม 

ผลผลิต 
(out put) 

ผลลพัธ ์
(out come) 

สถานท่ี/
เวลา 

ผูร้บัผิดชอบ 

       

       

       

       

 

 
ก ำหนดกำรด ำเนินงำน 

โครงกำร…………………………………………………………………….. 

กิจกรรมที่ ๑ …………………………………………….. 
ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

ณ โรงเรียนวัดยำยร่ม(วัฒนรำษฎร์รังสรรค์) ส ำนักงำนเขตจอมทอง 
 
วันที่.........เดือน มิถุนายน  พ.ศ.๒๕๖๔ 
เวลา…………………………………………. -……………………………………………………………………………………………………. 
 
  
วันที่.........เดือน  กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๔       - 
 เวลา…………………………………………. -……………………………………………………………………………………………………. 
 
                                                        
 
หมำยเหตุ     ก าหนดการสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม  
 
 
๖ กำรประเมินควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินโครงกำร 
 การประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการ ( Formative Evaluation) เป็นการประเมินโครงการ
ลักษณะหนึ่ง ซึ่งในที่นี้จะกล่าวถึงสาระเกี่ยวกับความหมายและลักษณะของการประเมินความก้าวหน้าในการ
ด าเนินโครงการ ความส าคัญ และขั้นตอน และตัวอย่างแนวทางการประเมินความก้าวหน้าในการด าเนิน
โครงการ ดังนี้ 
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 ๖.๑ ควำมหมำยและลักษณะของกำรประเมินควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินโครงกำร 
 การประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินการ เป็นการประเมินในระหว่างที่โครงการยังด าเนินการอยู่ 
เพ่ือหาข้อมูลมาตัดสินใจปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการโครงการในระยะต่อไปให้บรรลุวัตถุประสงค์และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 ลักษณะส าคัญของการประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการจึงเป็นการประเมินคณะด าเนิน
โครงการเพ่ือศึกษากระบวนการด าเนินงาน มุ่งน าข้อมูลมาใช้ประกอบการตัดสินใจปรับปรุงกิจกรรมและ
ตรวจสอบความก้าวหน้าตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ซึ่งมีสาระโดยสรุป ดังนี้ (สุพักตร์  พิบูลย์ และ กานดา 
นาคะเวช, ๒๕๔๕ :๑๑๙)  
 ๖.๑.๑ ประเมินในขณะที่โครงการด าเนินอยู่  ซึ่งอาจเป็นการด าเนินโครงการครั้งแรกหรือ
เป็นโครงการต่อเนื่องหรือโครงการประจ าแต่ละปีงบประมาณ ตามระยะเวลาเป็นช่วงๆ เช่น โครงการฝึกอบรม
เป็นรุ่นๆ ตามหลักสูตรต่างๆ ซึ่งมีแนวโน้มจะด าเนินการต่อไปเรื่อยๆ โอกาสจะยุติโครงการมีน้อย การประเมิน
จึงเป็นการประเมินความก้าวหน้า 
 ๖.๑.๒ ประเมินเพ่ือศึกษากระบวนการด าเนินงานตามโครงการ  ซึ่งเป็นการตรวจสอบว่า
กิจกรรมต่างๆ เป็นไปตามแผนหรือไม่ ทั้งในระยะเวลา งบประมาณ เป้าหมาย ปัญหาต่างๆ เพ่ื อน าผลมา
ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานในระยะหรือช่วงต่อๆไป 
 ๖.๑.๓ ประเมินเพ่ือหาสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ  สารสนเทศท่ีได้จากกระบวนการ
ด าเนินงานจะน าไปสู่การปรับปรุง การด าเนินงานเองและส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ได้ เช่น รายละเอียดต่างๆ ของ
โครงการ ความพร้อมและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงการ เป็นต้น 
 ๖.๑.๔ ประเมินเพ่ือเน้นตรวจสอบความก้าวหน้าของผลด าเนินโครงการ  นอกจาก
ประเมินตามข้อ 1-3 แล้ว จะมีการตรวจสอบถึงผลที่จะได้ว่ามีแนวโน้มเป็นอย่างไรโดยอาจตรวจสอบทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพ เพ่ือปรับการด าเนินงานให้เอ้ือต่อผลของโครงการ 

๖.๒ ควำมส ำคัญของกำรประเมินควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินโครงกำร 
 การประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการ มีบทบาทส าคัญที่จะช่วยกระบวนการ
ตัดสินใจแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินโครงการให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยอาจสรุปสาระส าคัญของ
ความส าคัญในการประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการได้ ดังนี้ 
 ๖.๒.๑ ช่วยให้ได้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์  สารสนเทศที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ปรับปรุงกิจกรรม และวิธีปฏิบัติอื่นๆ องค์ประกอบต่างๆ ในช่วงเวลาที่เหลือหรือการด าเนินการในรุ่นต่อไป 
 ๖.๒.๒ ช่วยให้ผู้บริหารหรือผู้ที่ เกี่ยวข้องกับโครงการตัดสินใจได้ทันท่วงที  ภายใต้
ฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ครอบคลุม เป็นการเพ่ิมศักยภาพของโครงการและลดความสูญเสีย สิ้นเปลือง
ทรัพยากรต่างๆ ได้ 
 ๖.๒.๓ ช่วยเพ่ิมความมั่นใจแก่ผู้ เกี่ยวข้องกับโครงการ  ผู้ เกี่ยวข้องกับโครงการทั้ง
ผู้รับผิดชอบ  ผู้สนับสนุน ผู้รับบริการ ฯลฯ จะเกิดความม่ันใจได้เพราะเป็นการด าเนินโครงการอย่างเป็นระบบ 
ครบวงจร ตามหลักการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าผลการประเมินพบว่ามีความส าเร็จหรือมีแนวโน้มว่าจะ
ส าเร็จ 
 ๖.๒.๔ ช่วยแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใส  ในการด าเนินโครงการของผู้รับผิดชอบทุกฝ่าย 
สามารถตรวจสอบการด าเนินโครงการได้อย่างต่อเนื่อง ชัดเจน เป็นการสนองตอบหลักการบริหารจัดการที่ดี
หรือธรรมาภิบาลได้ 
 



๘ 
 

๖.๓ ขั้นตอนกำรประเมินควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินโครงกำรทำงกำรศึกษำ 
 การประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการทางการศึกษา มีขั้นตอนส าคัญ 9 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 ๖.๓.๑ กำรศึกษำวิเครำะห์โครงกำร  ในขั้นตอนนี้ ผู้ประเมินต้องศึกษาโครงการที่จะ
ประเมินอย่างละเอียดเช่นเดียวกับการประเมินสิ่งอ่ืนๆ โดยศึกษาจากเอกสารที่เป็นตัวโครงการผู้เกี่ยวข้องหรือ
แผนต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กิจกรรม การติดตามประเมินผล ตัวชี้วัดความส าเร็จ
ต่างๆ ของโครงการ (ถ้ามี) ทั้งนี้ ศิริชัย กาญจนวาสี และคนอ่ืนๆ (2541:55-58) ได้สรุปแนวทางในการ
วิเคราะห์โครงการที่จะประเมินไว้ ดังนี้  
 ๖.๓.๑.๑ พิจารณาองค์ประกอบต่างๆ ของโครงการ โดยพิจารณาเป็น 2 ประเด็น คือ 
ความชัดเจน และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ ดังนี้  
 ๖.๓.๑.๑.๑  ความชัดเจน  ในที่นี้ หมายถึง ความครอบคลุมรายละเอียดของ
องค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบที่ส าคัญของการเขียนโครงการ เช่น ในส่วนของชื่อโครงการได้แสดงถึง
ลักษณะของเรื่องที่จะท ามากน้อยเพียงใด เมื่ออ่านชื่อแล้วจะต้องท าให้เกิดมองเห็นภาพของโครงการอย่าง
กว้างๆ ได้หรือในส่วนของหลักการและเหตุผล ได้แสดงถึงความจ าเป็นหรือความส าคัญของโครงการหรือไม่ 
อ่านแล้วเกิดความคิดว่าเห็นด้วยกับการจะจัดโครงการครั้งนี้หรือไม่ เพียงใด เป็นต้น 
 ๖.๓.๑.๑.๒  ความสัมพันธ์  นอกจากผู้ประเมินจะต้องค านึงถึงความครอบคลุม
และชัดเจนของรายละเอียดในองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบแล้ว ยังต้องค านึงถึงความสัมพันธ์ของแต่ละ
องค์ประกอบด้วย เพราะถ้าแต่ละองค์ประกอบอธิบายไว้อย่างเหมาะสมดีแล้ว แต่ขาดความสอดคล้องกัน 
โครงการที่เขียนขึ้นอาจขาดความสมบูรณ์ได้ เช่น ถ้าชื่อของโครงการตั้งไว้ว่า โครงการจัดหาอาหารเสริม(นม) 
ให้แก่เด็กเล็กในโรงเรียน ก แต่ในส่วนของหลักการและเหตุผลกล่าวถึงเหตุผลของการจัดอาหารเสริมหลายๆ 
ประเภท ไม่ได้เน้นที่อาหารเสริมประเภทนม ถ้าเป็นเช่นนี้ย่อมแสดงให้เห็นว่า ชื่อโครงการกับหลักการและ
เหตุผลที่เขียนถึงความจ าเป็นที่ท าให้มีโครงการนี้เกิดขึ้น คือ จะต้องเขียนให้รองรับความจ าเป็นที่กล่าวไว้ใน
หลักการและเหตุผล และในลักษณะเดียวกันถ้าวัตถุประสงค์ก าหนดไว้เช่นไร วิธีด าเนินการต่างๆ ก็ควร
ก าหนดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่เขียนไว้ด้วย 
 ๖.๓.๒ ศึกษำรูปแบบหรือแนวทำงกำรประเมิน  รูปแบบการประเมินที่น ามาใช้ประเมิน
โครงการ ผู้ประเมินจะเลือกน ามาใช้หรือปรับหรือสังเคราะห์ใหม่ให้สอดคล้องกับโครงการหรือความต้องการ
ของผู้เกี่ยวข้องก็ได้ เนื่องจากการประเมินความก้าวหน้าจะเน้นการตัดสินใจเพ่ือการปรับปรุงด าเนินโครงการจึง
ควรพิจารณารูปแบบการประเมินท่ีช่วยในการตัดสินใจมาใช้หรืออาจคิดหาแนวทางประเมินเองก็ได้ 
 ๖.๓.๓ ก ำหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นกำรประเมิน  ประเด็นการประเมินที่ส าคัญๆ 
สามารถพิจารณาได้จากแหล่งต่างๆ ดังนี้ 
 ๖.๓.๓.๑ รายละเอียดองค์ประกอบของโครงการที่วิเคราะห์ในข้อ 1 โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กิจกรรม และตัวชี้วัดหรือตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
 ๖.๓.๓.๒ รูปแบบการประเมิน  ซึ่งมีรูปแบบที่เหมาะส าหรับการประเมินโครงการอยู่
หลายรูปแบบ แต่ละรูปแบบจะก าหนดประเด็นการประเมินไว้สามารถน ามาใช้เป็นประเด็นการประเมินได้
สะดวกกว่าการประเมินสิ่งอ่ืนๆ บางสิ่ง 
 ๖.๓.๓.๓ ผู้เกี่ยวข้องกับโครงการ โดยอาจเป็นผู้รับผิดชอบ  ผู้ร่วมด าเนินโครงการ 
ผู้รับบริการ ผู้เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผลกระทบ ฯลฯ 
 ๖.๓.๓.๔ จากความต้องการสารสนเทศของผู้รับผิดชอบ หรือผู้เกี่ยวข้องฝ่ายต่างๆ 



๙ 
 

 ๖.๓.๓.๕ จากประสบการณ์ของผู้ประเมิน 
 อย่างไรก็ตามเนื่องจากการประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการจะเน้นศึกษาข้อมูล
สารสนเทศจากกระบวนการด าเนินงาน เพ่ือประกอบการตัดสินใจและตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการ 
ดังนั้นการก าหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินจึงต้องพิจารณาจุดมุ่งหมายหลักของการประเมิน
โครงการแบบนี้ด้วย 
 ๖.๓.๔ กำรก ำหนดขอบเขตกำรประเมิน  การประเมินความก้าวหน้าในการด าเนิน
โครงการมีขอบเขตไม่กว้าง ขอบเขตท่ีส าคัญๆ ในด้านเนื้อหาหรือประเด็นการประเมินจะเกี่ยวเนื่องกับประเด็น
การประเมินในข้อ ๓ เช่น ทบทวนความเหมาะสมของวัตถุประสงค์โครงการ ความพอเพียงและเหมาะสมของ
ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคต่างๆ และความก้าวหน้าของโครงการตามแผน
ในประเด็นเวลา งบประมาณ เป็นต้น ทั้งนี้ จะประเมินเฉพาะส่วนหรือหลายส่วนหรือรวมทั้งหมดก็ได้ 
 ๖.๓.๕ กำรพัฒนำตัวชี้วัด ก ำหนดเกณฑ์ และค่ำน้ ำหนัก  โดยทั่วไปแล้วตัวชี้วัดและ
เกณฑ์ที่ใช้ประเมินโครงการ ทั้งประเมินความก้าวหน้าและผลด าเนินโครงการยังไม่มีแพร่หลาย แม้ในปัจจุบัน
จะมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ ซึ่งอาจใช้ได้บ้างในการประเมินผลการด าเนินโครงการ แต่
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ส่วนใหญ่จะไม่ครอบคลุมเพียงพอและไม่เป็นรูปธรรมและละเอียดมากพอ ผู้ประเมินมักจะ
ต้องพัฒนาขึ้นมาเพ่ิมเติม โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าเป็นการประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินการของโครงการ
ซึ่งมีการพัฒนาตัวชี้วัดไว้น้อยแล้ว ผู้ประเมินก็จ าเป็นต้องพัฒนาขึ้นเองแล้วจึงพัฒนาเกณฑ์ตามตัวชี้วัด ซึ่งการ
พัฒนาเกณฑ์จะมีความยุ่งยากน้อยลง ถ้าโครงการที่จะประเมินได้ระบุ เป้าหมายในเชิงปริมาณไว้ชัดเจนก็
น ามาใช้ได้บ้าง หรือการร่วมก าหนดของผู้เกี่ยวข้อง หรือหลายๆวิธีร่วมกัน  อย่างไรก็ตามเนื่องจากการประเมิน
แบบนี้มุ่งเน้นการหาสารสนเทศประกอบการตัดสินใจของผู้รับผิดชอบหรือผู้เกี่ยวข้อง ดังนั้น ผู้ประเมินอาจ
เสนอเฉพาะสารสนเทศโดยไม่มีการก าหนดเกณฑ์และค่าน้ าหนัก มอบให้เป็นหน้าที่ของผู้รับผิดชอบก็ได้ 
 ๖.๓.๖ กำรออกแบบหรือก ำหนดกกรอบแนวคิดกำรประเมิน  น าผลจากข้อ 1-5 มา
ก าหนดเพ่ืออกแบบหรือก าหนดกรอบแนวคิดการประเมิน เพ่ือเป็นแนวทางโดยสรุปที่จะด าเนินการต่อไป  
 ๖.๓ .๗  กำรสร้ำงและพัฒนำเครื่องมือกำรเก็ บรวบรวมข้อมูล   การประเมิน
ความก้าวหน้าระหว่างการด าเนินโครงการจะมีขอบเขตไม่กว้างนัก เครื่องมือที่ใช้อาจเป็นแบบสังเกต สัมภาษณ์ 
แบบใดแบบหนึ่งหรือหลายแบบร่วมกัน เพ่ือหาข้อมูลระหว่างการด าเนินโครงการและความก้าวหน้าของการ
ด าเนินโครงการ 
 ๖.๓.๘ กำรใช้สถิติในกำรวิเครำะห์ข้อมูล  การประเมินโดยทั่วไปจะใช้สถิติไม่มากและยิ่ง
การประเมินความก้าวในการด าเนินงานของโครงการซึ่งมีขอบเขตไม่กว้างก็ยิ่งใช้สถิติน้อย สถิติที่ใช้ทั่วไปจะ
เป็นสถิติพ้ืนฐานง่ายๆ เช่น จ านวนนับ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นต้น ส่วนการ
วิเคราะห์เชิงคุณภาพจะไม่ใช้สถิติ แต่จะใช้การวิเคราะห์เนื้อหา เช่นเดียวกับการประเมินสิ่งอื่นๆ 
 ๖.๓.๙ กำรเขียนรำยงำนกำรประเมิน  ในขั้นตอนสุดท้ายนี้เนื่องจากเป็นการประเมินเพ่ือ
มุ่งเน้นน าสารสนเทศไปประกอบการตัดสินใจได้ทันท่วงที การเขียนรายงานจึงต้องการความรวดเร็วและชัดเจน
ที่จะช่วยให้ผู้เกี่ยวข้องปรับปรุงการด าเนินโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรมและทันกับสภาพการณ์ ดังนั้น เพ่ือ
ความรวดเร็วอาจไม่จ าเป็นต้องเขียนรายงานที่มีรายละเอียดเต็มรูปแบบเมื่อประเมินผลการด าเนินโครงการ
หลังสิ้นสุดโครงการแล้วก็ได้ 
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